















The  aim  of  this  paper  is  to  present  an  analysis  of  the  government’s  growth  machinery  called  ‘Talent 




goals of Malaysia’s Vision 2020 will be met. With  the  establishment of TC,  the government hopes  to attract 
foreign  professionals  and  professionally  qualified Malaysians  working  overseas  to  come  back  and  work  in 
Malaysia.  At  the  same  time,  the  government  also  wants  TC  to  find  ways  to  retain Malaysian  talented 
professionals to remain in Malaysia. The question is whether Talent Corp is adequate to play this crucial role. 
Interviews were conducted among 15 HR academics  to determine whether  they viewed  the attention given  to 
Talent Corp is justified. 
 








Prime Minister Dr Mahathir Mohamed.  Since  then Malaysia’s  economic  plans were  developed  to 
ensure that the said vision would be accomplished or had a chance to be accomplished. Prior to 2011, 
there were four 5‐year economic plans – the Sixth Malaysia Plan (1991 – 1995); the Seventh Malaysia 
Plan  (1996  –  2000);  the  Eighth Malaysia  Plan  (2001  –  2005)  and  the Ninth Malaysia  Plan  (2006  – 
2010)(Drabble,  2010).  For  the  next  five  years,  the  Tenth Malaysia  Plan  (2011  –  2015),  the  Tenth 
Malaysia Plan  (TNP)  is crucial as  it prepares  the  foundation  for  the  final 5‐year plan  (2016 – 2020) 
before the year 2020 arrives. The central key issue to the achievement of the goal of Vision 2020 is the 
country’s human resource (HR)(Malaysia Government, 2010a; 2010b; Zubair, 2007). It was recognized 
by  the Malaysian government  that a big portion of  its  skilful and professionally qualified HR had 
either chosen  to work overseas after  their graduation or  they had migrated  to other countries. This 















































The  10MP  will  implement  initiatives  to  support  domestic  growth  partly  by  eliminating  growth 
barriers such as government policies and procedures as well as  financing  in the domestic economy. 
To  drive  the  competitiveness  of  the  domestic  economy,  specific  policy  initiatives  including  the 
implementation  of Competition  Law,  review  of  price  controls  and  advancing  liberalisation  in  the 





























growing  economies  in Asia  and  in  the Association  of  Southeast Asian Nations  (ASEAN)  through 
trade promotions and trade agreements, with strengthening trade links with the developed markets 








greater  specialisation  in many of  the economic  sub‐sectors. To achieve greater  specialisation which 
will be built on existing strengths and core competencies, the 10MP will focus on 12 economic areas 
by  strengthening  their  value  chains.  Also,  to  increase  specialisation,  the  Government  will  drive 
reforms in major enablers for economic transformation along the value chain in the 12 economic areas 
such as oil and gas, palm oil and related products,  financial services, wholesale and retail,  tourism, 





In  modern  economies,  future  sustainable  economic  growth  will  depend  on  high  productivity, 
innovation  and  creativity.  To  drive  productivity‐led  growth,  key  initiatives  include  skills 
development, promotion of concentrated  industrial clusters and quality  investment promotion, and 





















Greater KL  ‐ a project  to  further develop  the capital city  ‐ has been  identified as one of  the priority 
areas  with  major  new  developments  (such  as  an  International  Financial  District  in  KL  and 










private  sector.  A  RM20  billion  Facilitation  Fund  will  be  established  to  promote  investments  in 
nationally  strategic areas. The Government proposes  to undertake new privatisation plans  and  co‐
invest with the private sector in high growth and strategic areas. The Government will also support 















ʺcompetitive  corporationʺ  based  on  four  principles  namely  strong  culture  of  creativity  and 
innovation,  speed  of  decision  making  and  execution,  value  for  money  and  integrity.  In  the 
transformation process, the Government will focus on the customer (i.e. the people and businesses), 





dimension  of  the  country’s  development.  According  to  Haslinda,  Raduan  &  Naresh  (2007),  the 





Human  resource  management  (HRM)  is  the  process  of  managing  human  resources  within 
organizations  to achieve organizational goals while  talent management  is  the process of managing 
selected human resources (Collings & Melahi, 2009; Farley, 2005; Farndale, Scullion & Sparrow, 2010). 








organizational  (micro)  level  (Guthridge, Komm & Lawson, 2006; 2008). Since  the  last  twenty years, 




national  and  organizational  leaders  seem  to  realize  this  fact  (Ashton,  2005; Guthridge,  Komm & 




Where Malaysia  is  concerned,  the  Government  has  identified  ‘talent management’  of Malaysian 












TC  is  Mr  Johan  Mahmood  Merican,  an  experienced  manager  who  had  previously  served  the 
government service and also the private sector. He is a Chartered Accountant and also holds a first 
class honours degree  in Economics  from  the University of Cambridge, United Kingdom. Overall,  it 





Talent Corp probably  has  its  own  reasons  as  to why  it  has  identified  70,000 people  from  800,000 
Malaysians working  abroad  and  1.4 million others who have  emigrated  since  1960  (Raj,  2010:  12). 







widely  used  quantitative  approaches  (such  surveys  and  experiments).  There  several  qualitative 
methods such as case study, phenomenology, action research, grounded theory, ethnography and in‐
depth interview. This study had chosen the in‐depth interview method. The interview method can be 
done either  face‐to‐face or by  telephone. Because of  time constraint,  the researchers had decided  to 
use the telephone interview to those who were willing to participate in the study. Each interview took 
























to  come  (or  come  back)  and  work  for  Malaysia  (whether  in  firms  or  government  agencies).  Do  you  think  the 
government is right in this effort or should the government be doing something else? 
9  Should the Malaysian government expand the scope of work for Talent Corporation (apart from No. 8)? 
10  Should  the Malaysian government  set up  another  agency  to  cover  the management of  talent of Malaysians within 

















Qualification  Specialization  Institituion  Work Experience 
1  A  Masters  Management  UPSI  5 years 
2  B  PhD  Educational Administration  UPSI  28 years 
3  C  Masters  Business  UPSI  5 years 
4  D  PhD  HRD  UPSI  10 years 
5  E  PhD  HRD  UPSI  10 years 
6  F  PhD  HRM  UUM  25 years 
7  G  Masters  HRM  UUM  30 years 
8  H  PhD  HRM  UUM  10 years 
9  I  PhD  HRM  UUM  10 years 
10  J  PhD  HRM  UUM  15 years 
11  K  PhD  HRM  UUM  10 years 
12  L  PhD  HRM  UUM  11 years 
13  M  PhD  HRM  UUM  10 years 
14  N  PhD  HRM  UUM  15 years 
15  O  PhD  HRM  UUM  10 years 
 
Table 2  shows  that a majority of  the  interviews had PhD degrees  in human  resource management 
(HRM) while  two had masters’ degrees. Out of  the 15  interviewees,  five were  from UPSI while  ten 
were  from  UUM.  The  interviewees’  work  experiences  ranged  from  five  to  thirty  years.  These 







All  the  interviewees  seemed  to  understand  the meaning  of  ‘talent management’.  Generally  they 








A  lot of  incentives are promised  to  these professionals  if  they were  to  return  to work  in Malaysia.  
They wondered whether  if  it  is  really worth  it because  these professionals  left  the  country due  to 




our own backyard  (inside Malaysia  itself) and explore  the  idea of  ‘brain waste’. Some claimed  that 
there are many PhD degree holders from eminent universities who are working inside Malaysia and 
who are rotting in jobs which cannot promise them any growth opportunity. They are doing routine 












government’s effort  in setting up the Talent Corporation should be  lauded and applauded as  talent 
management  is  the direction  to  follow  in managing  the  country’s  human  resources  at macro  and 
micro  levels. However,  the  focus  of Talent Corp  for  now  is  inadequate. How  to  correct  this? The 
government should realized that the concept of  ‘talent management’ was created and developed by 
human resource (HR) academics which has been in the literature for at least twenty years. Thus the 
government and  the senior management of Talent Corporation should  include  these HR academics 





Corporation  is critical  in  its  success. Talent attraction  is a difficult  task but  talent  retention  is more 
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